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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

УДК 37.013
РОЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА В СТАНОВЛЕНИИМОЛОДОГО ПЕДАГОГА

Е.Р. Данилкова
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы о роли наставничества вформировании и становлении молодого специалиста-педагога, о том какимихарактеристиками должен обладать современный педагог-наставник, как ондолжен передавать знания и делиться своим опытом работы, каким сегодня долженбыть наставник. Анализируются подходы к определению понятия«наставничество», «педагог». Приводится описание наиболее востребованных ииспользуемых на сегодняшний день форм наставничества в сфере отечественногообразования: «обучающийся – обучающийся», «педагог – педагог», «студент –обучающийся», «педагог – обучающийся», «работодатель – обучающийся». Даютсяхарактеристики и перечисляются особенности их реализации. Затрагиваетсяисторический аспект роли наставничества в нашей стране и за рубежом.Освещаются существующие проблемы наставничества, связанные снедостаточностью форм его исполнения. Одним из вариантов решенияпоставленной проблемы предлагается внедрение такой формы наставничества, как«кейс-метод», в рамках которой будущие педагоги будут сталкиваться сситуациями, созданными педагогами-наставниками, различного уровня сложности.В ходе предлагаемой формы наставничества, будущий специалист будет подбиратьпути решения и рассматривать эффективность своих действий. Особый интереспредставляет внедрение информационных и цифровых технологий в создание гибкойи мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесспрофессионального становления педагогов и выстроить взаимосотрудничество пообмену опытом между представителями старшего и молодого поколения. Также встатье уделено внимание работе Елецкого государственного университетаим. И.А. Бунина по выполнению указа президента РФ об объявлении 2023 года - годомПедагога и наставника. Приведен перечень внутривузовских мероприятий,направленных на повышение престижа профессии учителя.Ключевые слова: наставничество, формы наставничества, педагог-наставник.
THE ROLE OF MENTORING IN BECOMING A YOUNG TEACHER

E. Danilkova
Abstract. The article discusses the role of mentoring in the formation and formationof a young specialist teacher, what characteristics a modern teacher-mentor should have,how he should transfer knowledge and share his work experience, what a mentor should be
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today. The approaches to the definition of the concept of "mentoring", "teacher" areanalyzed. The description of the most popular and currently used forms of mentoring in thefield of domestic education is given: "student – student", "teacher – teacher", "student –student", "teacher – student", "employer – student". The characteristics are given and thefeatures of their implementation are listed. The historical aspect of the role of mentoring inour country and abroad is touched upon. The existing problems of mentoring related to theinsufficiency of the forms of its execution are highlighted. One of the solutions to thisproblem is the introduction of such a form of mentoring as a "case method", in which futureteachers will face situations created by teachers-mentors of various levels of complexity.During the proposed form of mentoring, the future specialist will select solutions andconsider the effectiveness of their actions. Of particular interest is the introduction ofinformation and digital technologies in the creation of a flexible and mobile mentoringsystem that can optimize the process of professional development of teachers and buildmutual cooperation in the exchange of experience between representatives of the older andyounger generations. The article also pays attention to the work of the I.A. Bunin YeletsState University on the implementation of the decree of the President of the RussianFederation declaring 2023 the year of the Teacher and mentor. The list of intra-universityactivities aimed at increasing the prestige of the teaching profession is given.Keywords: mentoring, forms of mentoring, teacher-mentor.
“Человек не может по-настоящему усовершенствоваться,если не помогает усовершенствоваться другим”Чарльз Диккенс

В жизни каждого специалиста наступает первый рабочий день, которыйпредполагает множество проблем и трудностей. Возникают такие вопросы, как «Кудаидти?», «Что делать?», «К кому обращаться?», «А что делать, если …». Несмотря наобучение, страх перед неизвестным путает мысли и сбивает с толку, незнание места иколлектива настораживает, а когда возникает сложная ситуация, пути решениявылетают из головы. Опытные педагоги умело справляются с любыми проблемами,находят выход при различных условиях. Конечно, это приходит с опытом,постепенно приобретая багаж знаний и навыков, однако к этому тоже нужноподтолкнуть, направить. Необходим эталон – человек, с которого можно взятьпример, который может передать этот опыт, то есть наставник.Начинающим учителям нужна профессиональная помощь в овладениипедагогическим мастерством, в адаптации, в освоении обязанностей учителя-предметника, воспитателя, классного руководителя. У каждого молодого педагогабыл учитель-наставник, и каждый из молодых специалистов сам станет в будущемнаставником. Передача знаний от человека к человеку началась еще до нашей эры,наставничество зародилось с появлением человека. Учитель-наставник для молодогопедагога – это как первый учитель для первоклассника, тот, кто направляет направильный путь, тот, кто формирует его как будущего квалифицированногоработника.Наставник играет огромную роль в становлении молодых педагогов. Однакоон должен осознавать индивидуальность человека, не лепить копию себя [11]. Впервую очередь необходимо построить отношения, основанные на доверии и
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взаимопонимании между наставником и юным преподавателем. В таком случае, еслипонадобится помощь, молодой специалист сможет обратиться за советом, попроситрекомендацию и найдет выход из сложившейся проблемы. Необходимо такпредставить ситуацию, чтобы молодой педагог сам нашел решение, а наставниквыступал бы в роли направляющего, стимулировал бы процесс профессиональногороста будущего учителя.Несмотря на то, что к теме наставничества обращено пристальное вниманиеученых и педагогов по всему миру, им не удалось дать универсальное определениеданного термина. Существует несколько подходов к определению понятиянаставничество. Наставничество – это программа адаптации молодого педагога,целью которой выступает помощь и поддержка новичков на этапах работы [12]. Тоесть наставничество в этом определении выступает как инструмент. Наставничество –это универсальная технология передачи опыта, знаний, навыков, ценностей и навыковчерез общение, основанное на доверии и партнерстве. Наставничество – это формаобучения на рабочем месте, направленная на формирование профессиональныхкомпетенций [2].С.И. Ожегов в своем словаре трактует наставника как учителя, воспитателя,руководителя, а педагога как специалиста, занимающегося воспитательной ипреподавательской работой [8].Наставничество как элемент системы непрерывного образованиярассматривали О.А.Абдуллина [1], И.Ф. Исаев [10], В.А. Сластенин [10] и многиедругие отечественные педагоги. О наставничестве размышлял К.Д. Ушинский. Онсчитал, что не стоит преподносить свою опытность как отдельный элементпрофессионализма, ведь этот опыт без определенной теоретической подготовкиничего не значит. Отечественный педагог подчеркивал, что существует прямаязависимость профессиональной адаптации и становления молодого педагога отмастерства и знаний его наставника [11].В числе самых распространенных форм педагогического наставничествавыделяются следующие: «обучающийся – обучающийся», «педагог – педагог»,«студент – обучающийся», «педагог – обучающийся», «работодатель –обучающийся» [6]. В таблице 1 приведены перечисленные формы педагогическогонаставничества и дана их краткая характеристика.
Таблица 1 – Формы педагогического наставничества

Формы Особенности форм«обучающийся – обучающийся» Происходит взаимодействие обучающихсяобразовательной организации, при котором одиниз них находится на более высокой ступениобразования, обладает лидерскими качествами,помогающими оказать весомое влияние на другогоученика с целью передачи опыта, знаний, уменийи навыков.«педагог – педагог» Предполагает взаимодействие молодого педагогас более опытным специалистом, обладающимнеобходимыми навыками и оказывающим
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поддержку. В наше время наставником можетвыступать как опытный педагог, так и молодойспециалист. Например, в вопросах современныхформ подачи информации, в частности, сприменением информационных технологий.«педагог – обучающийся» Предполагает взаимодействие педагога собучающимся, целями которого выступаютраскрытие потенциала каждого ученика, развитиемотивации к обучению, формирование ценностей,развитие лидерских качеств, коммуникативныхнавыков и т.д.«студент – обучающийся» Предполагает взаимодействие обучающихсясредних профессиональных и высшихобразовательных учреждений с обучающимисяобщеобразовательных учреждений, при которомстудент оказывает влияние на обучающегося,помогает ему с профессиональнымсамоопределением, способствует личностномуросту и коррекции образовательной траектории.«работодатель – обучающийся» Предполагает взаимодействие обучающихся спредставителями предприятий и организаций, входе которого наставник мотивирует обучающегок самореализации, развивает профессиональный иличностный потенциал.
Тема наставничества обрела свою актуальность во времена СССР. Однакоидеологические обоснования выделяли наставничество не только как способ развитияпроизводственных навыков, но и как элемент коммунистического воспитания. Сраспадом СССР роль наставничества существенно сократилась [8]. В наше времяконцепция наставничества стала одной из важнейших и получила развитие сразу нанескольких уровнях. Эту концепцию в России начали развивать Национальныйресурсный центр “Ментори” и Академия наставников Сколково. В большинствеведущих вузов страны наставничество было реализовано в формате проектнойдеятельности, которая предполагала прикрепление студентов к педагогам-наставникам с целью разработки профессионально востребованных кадров [3].За рубежом наставничество также играет важную роль не только впедагогической сфере, но и в других областях. В США молодым педагогампредлагаются программы адаптации в образовательной организации. Наставникамимогут стать как учителя, давно работающие в данном учреждении, так и недавнопринятые сотрудники. В Германии к теме наставничества подходят более“тщательно”. Необходимо пройти курсы повышения квалификации и иметь солидныйопыт работы [7].На наш взгляд, сегодня в нашей стране процесс наставничества недостаточносформирован и имеет ряд проблем. Мое мнение заключается в том, что форморганизации наставничества крайне мало. Первая форма – учитель-наставник. Но какбыть, если его не оказалось рядом. Рано или поздно придется действовать самому. И
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может ли один человек передать достаточное количество опыта и знаний? Здесьнеобходимо проведение собраний педагогов как опытных, так и молодых дляпередачи опыта и обсуждений определенных проблем. Еще одной формой могутстать обучающие курсы, тренинги вне образовательной организации. Интереснойформой могут стать различные онлайн-сервисы, где будут представлятьсяопределенные кейс-задания с ситуациями различного уровня сложности, созданныепедагогами-наставниками, где молодой педагог будет подбирать пути решения ирассматривать эффективность своих действий. Такие ситуации уже представлены впечатном виде в различной методической литературе [5]. С их помощью будущийучитель не будет теряться в разрешении какой-то проблемы, а сможет ее успешнорешить.Учитывая важную роль наставничества в становлении молодого специалиста,президентом В.В. Путиным 2023 год был объявлен Годом педагога и наставника вРоссии. «В знак высочайшей общественной значимости профессии учителя 2023 год,год 200-летия со дня рождения одного из основателей российской педагогикиКонстантина Дмитриевича Ушинского, будет посвящен в нашей стране педагогам инаставникам, будет Год учителя, Год педагога», – сказал глава государства на встречес лауреатами и финалистами конкурса «Учитель года России» [13].В Елецком государственном университете им. И.А. Бунина, как и в другихвузах России, уделяется особое внимание проблеме наставничества. 2023 год не сталисключением. В этом году запланировано проведение большого числа мероприятий:конкурсы проектно-исследовательских работ школьников, а также студентовпедагогических направлений подготовки, конкурсы молодых педагогов, научно-практические конференции студентов и преподавателей, олимпиады по педагогике,тематические встречи, посвященные юбилейным датам известных педагогов-предметников, кураторские часы. Главной целью всех вышеперечисленныхмероприятий является обсуждение роли наставничества для современного развитиямолодежи, а также правильной реализации форм моделей наставничества и передачиопыта. «Каким должен быть наставник сегодня? Какими компетенциями он долженобладать? Какие характеристики наставничества должны быть учтены сегодня?» –именно такие вопросы рассматривались на очередном заседании Ассоциации вузовцентра России, которое по традиции было проведено на базе Елецкого университета[14]. Работа педагога непроста. Общепринято то, что учитель – это тот, кто учит.Однако педагог способен не только научить, но и научиться чему-то у своихучеников. И учитель-наставник тоже многому может научиться у молодых педагогов.Современным миром правят информационные технологии, которые стремительноразвиваются. Молодому поколению гораздо проще ориентироваться в данной сфере,поэтому юные педагоги могут помочь старшему поколению в выстраиваниипедагогического процесса в соответствии с современными требованиями . Еще однимфактором является приближенность молодых педагогов к ученикам, что позволяетсоздавать новые эффективные методики и технологии.Наставник – это инженер, архитектор, творец, создающий по крупице нового,молодого, творческого и опытного педагога [4]. Каждый педагог со временеманализирует свои методы и решения, которые он принимал в начале своего пути,определяет для себя, насколько реализованы поставленные цели и решены задачи.
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Становления молодого педагога как профессионала, в первую очередь, являетсязаслугой наставника, так как наставник выступает в роли эталона. Через некотороевремя, став уже самим наставником, вложив свои знания и опыт в своих учеников,педагог подготовит молодое поколение ко всем жизненным и профессиональнымиспытаниям.
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ПРОБЛЕМА ФОРМИРОВАНИЯ ЛИНГВИСТИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИУ ОБУЧАЮЩИХСЯ СРЕДНЕЙШКОЛЫВ РАБОТАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПЕДАГОГОВ
Н.Н. Кузнецова

Аннотация. В статье автор рассматривает подходы отечественныхавторов к проблемам формирования лингвистической компетенции у обучающихсясредней школы. Актуальность темы исследования заключается в том, что вконтексте модернизации образования, которое должно соответствоватьтребованиям современного общества, возрастает значимость специалиста,владеющего определенными компетенциями, в числе которых одной из важнейшихявляется лингвистическая. Языковая компетенция иногда используется какидеализированное понятие, которое каким-то образом воплощает коллективноезнание речевого сообщества в лице идеального говорящего - слушающего.Врожденная компетенция сама по себе является вопросом степени применимости.Следовательно, требуются объективные критерии, по которым можно оценитьвладение человеком языком по общему стандарту. Это предполагает понятиелингвистической компетенции. Целью исследования выступает обобщение подходовк понятию и сущности лингвистической компетенции, а также выявлениеособенностей формирования лингвистической компетенции у обучающихся среднейшколы. В ходе исследования автором производится теоретический анализ,сопоставляются и сравниваются различные подходы к формированиюлингвистической компетенции у обучающихся средней школы. Были использованыследующие методы: анализ научно-методической литературы по данномунаправлению; обобщение передового педагогического опыта. В результатеисследования автор приходит к выводу, что когда школьник накапливает
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